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������������123�������4567869:�25;<8=9>?@5=A��BC8�D995E@>?@5=�9C>FF�;>@=?>@=�4567869:�25;<8=9>?@5=@=9G6>=E8�5=�>?�F8>9?�>�;@=@;G;�<68;@G;�H>9@9A�������������1I3�������I@68E?569J�KLL@E869�>=M�25;;@??88�N8;H869O��P@>H@F@?Q�1R66569�>=M�K;@99@5=93A� 1R3�������S@M8F@?Q�T5=MUV=9G6>=E8A���BC8�D995E@>?@5=�9C>FF�5H?>@=�>=M�;>@=?>@=�>M8WG>?8�@=9G6>=E856�L@M8F@?Q�H5=M@=X�5L�>FF�<8695=9�YC5�E5=?65F�56�M@9HG698�LG=M9�5L�?C8�>995E@>?@5=A�BC8@=9G6>=E8�<5F@EQ�56�L@M8F@?Q�H5=M�;G9?�E5Z86�?C8�;>[@;G;�LG=M9�?C>?�Y@FF�H8�@=�?C8EG9?5MQ�5L�?C8�>995E@>?@5=�56�@?9�;>=>X8;8=?�>X8=?�>?�>=Q�5=8�?@;8A�D9�G98M�@=�?C@9<>6>X6><CJ�?C8�?86;�\<8695=9�YC5�E5=?65F�56�M@9HG698�LG=M9�5L�?C8�>995E@>?@5=\@=EFGM89J�HG?�@9�=5?�F@;@?8M�?5J�?C598�@=M@Z@MG>F9�>G?C56@]8M�?5�9@X=�EC8E79�>=M�?C8<689@M8=?J�98E68?>6QJ�>=M�?68>9G686�5L�?C8�>995E@>?@5=A�BC8�>995E@>?@5=�9C>FF�H8>6�?C8�E59?5L�H5=M@=XA�������̂S3�������_65<86?QÙ>]>6MA��P599�56�M>;>X8�HQ�L@68J�8[?8=M8M�E5Z86>X8�1@=EFGM@=X�Y@=M9?56;3JZ>=M>F@9;�>=M�;>F@E@5G9�;@9EC@8LJ�>=M�5?C86�C>]>6M9�E5Z868M�HQ�YC>?�@9�E5;;5=FQ7=5Y=�>9�>=�\DFF�a@97\�<65<86?Q�E5=?6>E?A��RZ86Q�C>]>6M�@=9G6>=E8�<5F@EQ�@99G8M�5668=8Y8M�5=�56�>L?86�b>=G>6Q�cJ�deefJ�?5�<65?8E?�?C8�E5=M5;@=@G;�9C>FF�<65Z@M8�<6@;>6QE5Z86>X8�L56gcA�������������������DFF�<56?@5=9�5L�?C8�E5=M5;@=@G;�<65<86?Q�F5E>?8M�5G?9@M8�?C8�G=@?9hdA�������������������BC8�E5=M5;@=@G;�<65<86?Q�F5E>?8M�@=9@M8�?C8�G=@?9�>9�9GEC�<65<86?Q�Y>9@=@?@>FFQ�@=9?>FF8MJ�56�68<F>E8;8=?9�?C8685L�5L�F@78�7@=M�>=M�WG>F@?Q�>=M�@=>EE56M>=E8�Y@?C�?C8�56@X@=>F�<F>=9�>=M�9<8E@L@E>?@5=9�56J�@L�?C8�56@X@=>F�<F>=9>=M�9<8E@L@E>?@5=9�>68�=5?�>Z>@F>HF8J�>9�?C8Q�8[@9?8M�>?�?C8�?@;8�?C8�G=@?�Y>9@=@?@>FFQ�E5=Z8Q8Mh�>=MiA��������������������DFF�<56?@5=9�5L�?C8�E5=M5;@=@G;�<65<86?Q�L56�YC@EC�?C8�M8EF>6>?@5=�5LE5=M5;@=@G;�68WG@689�E5Z86>X8�HQ�?C8�>995E@>?@5=AfA�������������������D=Q?C@=X�?5�?C8�E5=?6>6Q�=5?Y@?C9?>=M@=XJ�?C8�?86;9�\E5=M5;@=@G;<65<86?QJ\�\HG@FM@=XJ\�\@;<65Z8;8=?9J\�\@=9G6>HF8�@;<65Z8;8=?9J\�\E5;;5=8F8;8=?9J\�\>995E@>?@5=�<65<86?QJ\�56�>=Q�5?C86�?86;�L5G=M�@=�?C8�M8EF>6>?@5=�5LE5=M5;@=@G;�YC@EC�M8L@=89�?C8�9E5<8�5L�<65<86?Q�56�E>9G>F?Q�@=9G6>=E8�?C>?�>E5=M5;@=@G;�>995E@>?@5=�;G9?�5H?>@=�9C>FF�8[EFGM8�>FF�LF556J�Y>FFJ�>=M�E8@F@=XE5Z86@=X9J�8F8E?6@E>F�L@[?G689J�><<F@>=E89J�>@6�E5=M@?@5=86�56�C8>?@=X�8WG@<;8=?JY>?86�C8>?869J�Y>?86�L@F?869J�HG@F?j@=�E>H@=8?9�>=M�E5G=?86?5<9J�>=M�Y@=M5Y?68>?;8=?9J�@=EFGM@=X�EG6?>@=9J�M6><89J�HF@=M9J�C>6MY>68J�>=M�9@;@F>6�Y@=M5Y?68>?;8=?�E5;<5=8=?9J�56�68<F>E8;8=?9�5L�>=Q�5L�?C8�L568X5@=X�YC@EC�>68F5E>?8M�Y@?C@=�?C8�H5G=M>6@89�5L�>�G=@?�>=M�986Z8�5=FQ�5=8�G=@?�>=M�>FF�>@6E5=M@?@5=@=X�E5;<6899569�?C>?�986Z@E8�5=FQ�>=�@=M@Z@MG>F�G=@?J�YC8?C86�56�=5?F5E>?8M�Y@?C@=�?C8�G=@?�H5G=M>6@89A�BC8�L568X5@=X�@9�@=?8=M8M�?5�89?>HF@9C�?C8<65<86?Q�56�E>9G>F?Q�@=9G6@=X�689<5=9@H@F@?@89�5L�?C8�>995E@>?@5=�>=M�?C598�5L?C8�@=M@Z@MG>F�G=@?�5Y=86�>=M�M5�=5?�986Z8�?5�H65>M8=�56�8[?8=M�?C8�<86@F9�5LE5Z86>X8�>LL56M8M�HQ�>=Q�@=9G6>=E8�E5=?6>E?�<65Z@M8M�?5�?C8�@=M@Z@MG>F�G=@?5Y=86A������������ckAi���I89E6@<?@5=�5L�25Z86>X8A��D�M8?>@F8M�9G;;>6Q�5L�?C8�E5Z86>X8O9�@=EFGM8M�@=�?C8�;>9?86<5F@E@89J�>=M�E5<@89�5L�?C8�;>9?86�<5F@E@89J�9C>FF�H8�>Z>@F>HF8�L56�@=9<8E?@5=�HQ�G=@?�5Y=869�56�?C8@6>G?C56@]8M�68<6898=?>?@Z89�G<5=�68WG89?A



�����������	�
��� ��������������������������������

����	����	������� ��!��"��#��$%&��'(%)*����+�
���,-�,�.��#������,/�������0��������������"��������"����������-0�� �����

�������������1234���56789:�;<�=>?:;@6A7;B3��C<�6867D6?D9�6BE�FG9:9�6HHD7I6?D9J�AG9�K;6:E�;<�L7:9IA;:M�MG6DD9BE968;:�A;�;?A67B�7BM>:6BI9�H;D7I79M�FG7IG�H:;87E9�AG6A�AG9�7BM>:9:�F6789M�7AM�:7@GA�A;�M>?:;@6A7;B�6M�A;6BN�ID67O�6@67BMA�AG9�PMM;I76A7;B�>B7A�;FB9:MJ�;:�AG97:�:9MH9IA789�M9:86BAMJ�6@9BAM�;:�@>9MAMJ�9QI9HA�<;:6BN�ID67O�?6M9E�>H;B�@:;MM�B9@D7@9BI9�987E9BI7B@�:9IRD9MMJ�F7DD<>D�;:�F6BA;B�E7M:9@6:E�<;:�D7<9�;:H:;H9:AN3�������������1232���CBM>:6BI9�S:;I99EM3��PDD�7BM>:6BI9�H;D7I79M�H>:IG6M9E�?N�AG9�PMM;I76A7;B�MG6DD�?9�<;:�AG9?9B9<7A�;<�AG9�PMM;I76A7;BJ�AG9�>B7A�;FB9:M�6BE�AG97:�O;:A@6@99M�6M�AG97:�7BA9:9MAM�O6N�6HH96:J�6BE�6DDH:;I99EM�MG6DD�?9�H6N6?D9�A;�AG9�PMM;I76A7;B3��TG9�E>AN�;<�AG9�PMM;I76A7;B�MG6DD�?9�A;�:9I9789�M>IGH:;I99EM�6M�6:9�H67EJ�6BE�A;�G;DE�AG9�M6O9�7B�A:>MAJ�6BE�E7M?>:M9�AG9O�<;:�AG9�H>:H;M9M�MA6A9E�G9:97B�6BE<;:�AG9�?9B9<7A�;<�AG9�>B7A�;FB9:M�6BE�AG97:�:9MH9IA789�O;:A@6@9M�7B�AG9�<;DD;F7B@�MG6:9MU�������������VPW�������X;OO;B�YD9O9BAM3��S:;I99EM�;B�6II;>BA�;<�E6O6@9�A;�I;OO;B�9D9O9BAM�MG6DD�?9�G9DE�7B6M�O6BN�7BE787E>6D�MG6:9M�6M�AG9:9�6:9�>B7AMJ�AG9�MG6:9M�;<�96IG�>B7A�;FB9:�?97B@�AG9M6O9�6M�G7M�MG6:9�7B�AG9�I;OO;B�9D9O9BAM3�������������VKW�������ZB7AM3��S:;I99EM�;B�6II;>BA�;<�E6O6@9�F7AG7B�AG9�>B7AM�MG6DD�?9�G9DE�7B�>BE787E9E�MG6:9M?6M9E�;B�AG9�H:;:6A9E�6O;>BA�;<�E6O6@9�F7AG7B�96IG�E6O6@9E�>B7A�6M�6�H9:I9BA6@9�;<AG9�A;A6D�E6O6@9�F7AG7B�6DD�>B7AM3�������������VXW�������[;:A@6@93��C<�6�O;:A@6@99�9BE;:M9O9BA�G6M�?99B�7MM>9E�6M�A;�6�>B7AJ�AG9�MG6:9M�;<�AG9O;:A@6@99�6BE�AG9�>B7A�;FB9:�MG6DD�?9�6M�AG97:�7BA9:9MAM�6HH96:3��CB�B;�989BA�MG6DD�6BNO;:A@6@99�G689�AG9�:7@GA�A;�E9O6BE�6HHD7I6A7;B�;<�7BM>:6BI9�H:;I99EM�A;�6BN�O;:A@6@9;:�O;:A@6@9M�FG7IG�7A�O6N�G;DE�6@67BMA�>B7A�;:�>B7AM3��YQI9HA�6M�;AG9:F7M9�9QH:9MMDNH:;87E9EJ�B;�O;:A@6@99�MG6DD�G689�6BN�:7@GA�A;�H6:A7I7H6A9�7B�E9A9:O7B7B@�FG9AG9:7OH:;89O9BAM�F7DD�?9�:9MA;:9E�6<A9:�I6M>6DAN3�������������123\������L7MA:7?>A7;B�;<�S:;I99EM3��S:;I99EM�;<�7BM>:6BI9�H;D7I79M�:9I9789E�?N�AG9�PMM;I76A7;B�MG6DD?9�E7MA:7?>A9E�A;�;:�<;:�AG9�?9B9<7A�;<�AG9�>B7A�;FB9:M�7B�AG9�<;DD;F7B@�O6BB9:U������������������������������������������VPW�������X;MA�;<�]9I;BMA:>IA7;B�;:�]9H67:3��C<�AG9�E6O6@9�<;:�FG7IG�AG9�H:;I99EM�6:9�H67E�7M�A;�?9:9I;BMA:>IA9E�;:�:9H67:9E�?N�AG9�PMM;I76A7;BJ�AG9�:9O67B7B@�H:;I99EM�MG6DD�?9�H67E�A;E9<:6N�AG9�I;MAM�AG9:9;<3��PBN�H:;I99EM�:9O67B7B@�6<A9:�E9<:6N7B@�I;MAM�MG6DD�?9�H67E�A;AG9�6MM;I76A7;B3�������������VKW�������̂67D>:9�A;�]9I;BMA:>IA�;:�]9H67:3��C<�7A�7M�E9A9:O7B9E�7B�AG9�O6BB9:�9DM9FG9:9�H:;87E9EG9:97B�AG6A�AG9�E6O6@9M�<;:�FG7IG�AG9�H:;I99EM�6:9�H67E�MG6DD�B;A�?9�:9I;BMA:>IA9E�;::9H67:9EJ�AG9�:9O67B7B@�H:;I99EM�MG6DD�?9�E7MA:7?>A9E�A;�AG9�?9B9<7I76D�;FB9:MJ:9O7AA6BI9M�A;�>B7A�;FB9:M�6BE�AG97:�O;:A@6@99M�?97B@�H6N6?D9�_;7BADN�A;�AG9O3�������������123̀���PMM;I76A7;B�6M�P@9BA3��TG9�PMM;I76A7;B�7M�G9:9?N�7::98;I6?DN�6HH;7BA9E�6M�6@9BA�<;:�96IG>B7A�;FB9:�A;�6E_>MA�6DD�ID67OM�6:7M7B@�>BE9:�7BM>:6BI9�H;D7I79M�H>:IG6M9E�?N�AG9�PMM;I76A7;B�<;:�E6O6@9;:�D;MM�A;�AG9�I;BE;O7B7>O�H:;H9:AN3�������������123a������L9E>IA7?D9M3��TG9�K;6:E�MG6DD�9MA6?D7MG�AG9�6O;>BA�;<�AG9�E9E>IA7?D9M�>BE9:�AG9�7BM>:6BI9H;D7I79M�7A�;?A67BM�;B�?9G6D<�;<�AG9�PMM;I76A7;BJ�6BE�;AG9:�<96A>:9MJ�6M�7A�E99OM�E9M7:6?D9�6BE�7B�7AM?>M7B9MM�_>E@O9BA�7B�AG9�?9MA�7BA9:9MA�;<�AG9�PMM;I76A7;B3��TG9�E9E>IA7?D9�MG6DD�?9�H67E�?N�AG9�H6:AN�FG;F;>DE�?9�D76?D9�<;:�AG9�D;MM�;:�:9MH;BM7?D9�<;:�AG9�:9H67:M�7B�AG9�6?M9BI9�;<�7BM>:6BI93��C<�O>DA7HD9�H6:A79M



�����������	�
��� ��������������������������������

����	����	������� ��!��"��#��$%&��'(%)*����+�
���,-�,�.��#������,/�������0��������������"��������"����������-0�� �����

12345�67�879:2;9<647=�>?7�5753@><647�9?A44�67�A442@A>75�AB2;C�>?7B�<;�874A><2;�>2�>?7�AB23;>�2D�7A@?:A8>EF9�4299�67A89�>2�>?7�>2>A4�A9�57>78B<;75�6E�>?7�G2A85H�IJH��������KLMNOPQKRMQSNO�NK�KLTUSK�UVQLK�MUPRUWQXY�LZLK[LOMX�TN\LKP]��SD�A;E:A8>�2D�>?7�@2;52B<;<3B�:82:78>E�<9�5ABAC75�6E�@A93A4>E=�1?7>?78�A;5�?21�<>�9?A44�67�87@2;9>83@>75�2887:A<875�9?A44�67�57>78B<;75�A9�D244219]�������������IJHI������̂ABAC7�>2�R;<>9H��\?787�4299�28�5ABAC7�2@@389�1<>?<;�2;7�28�B287�3;<>9=�A;EU992@<A><2;�<;938A;@7�:82@7759�87@7<_75�2;�A@@23;>�2D�>?7�4299�28�5ABAC7�9?A44�67�5<9>8<63>75�>2�>?721;78̀9a�2D�>?7�5ABAC75�3;<>̀9a�<;�9?A879�A9�:82_<575�<;�P7@><2;�Ib�A62_7H��Q?7�21;78̀9a�2D�>?7�5ABAC753;<>̀9a�9?A44�67�879:2;9<647�D28�87@2;9>83@><2;�A;5�87:A<8=�<;@435<;C�A;E�@29>9�<;�7c@799�2D�>?7�<;938A;@7:82@7759�D82B�>?7�U992@<A><2;�<;938A;@7H��Q?7�D287C2<;C�;2>1<>?9>A;5<;C=�<D�>?7�G2A85�57>78B<;79�<;�<>99247�A;5�7c@439<_7�5<9@87><2;�>?A>�537�>2�>?7�;A>387�28�>?7�7c>7;>�2D�>?7�5ABAC7�>2�>?7�3;<>�28�3;<>9�>?A>�<>�<9<;�>?7�679>�<;>7879>�2D�>?7�U992@<A><2;�>?A>�>?7�87@2;9>83@><2;�A;5�87:A<8�67�BA57�6E�>?7�U992@<A><2;�>?7;>?7�U992@<A><2;�9?A44�67�7;><>475�>2�87>A<;�>?7�<;938A;@7�:82@7759=�@2;>8A@>�D28�>?7�87:A<89=�BAd7�>?7�87:A<89A;5�>?787AD>78�5<9>8<63>7�>?7�7c@799�3;3975�:82@7759=�<D�A;E=�>2�>?7�21;78̀9a�28�87>A<;�9A<5�D3;59�A9@2BB2;�938:439H����������������IJHe������̂ABAC7�>2�M2BB2;�L47B7;>9fW799�>?A;�gh78E�P369>A;><A4gH��\?787�4299�28�5ABAC72@@389�>2�>?7�@2BB2;�747B7;>9=�63>�>?7�4299�<9�4799�>?A;�g_78E�9369>A;><A4g=�A9�?787<;AD>78�57D<;75=�<>�9?A4467�BA;5A>28E�D28�>?7�U992@<A><2;�>2�87:A<8=�879>287�A;5�8763<45�>?7�5ABAC7�@A3975�6E�>?7�4299=�A;5�>?7D24421<;C�:82@753879�9?A44�A::4E]�������������̀Ua�������Q?7�G2A85�2D�̂<87@>289�9?A44�:82B:>4E�26>A<;�874<A647�A;5�57>A<475�79><BA>79�2D�>?7�@29>�2D87:A<8�A;5�879>28A><2;=�A;5�9?A44�;7C2><A>7�A;5�@2;>8A@>�D28�87:A<8�A;5�87@2;9>83@><2;H�������������̀Ga�������SD�>?7�:82@7759�2D�<;938A;@7�A;5�A_A<4A647�87978_79�A87�<;93DD<@<7;>�>2�:AE�D28�>?7�@29>�2D87:A<8�A;5�87@2;9>83@><2;�2D�>?7�@2BB2;�747B7;>9=�>?7�U992@<A><2;�9?A44�:82B:>4E=�3:2;57>78B<;A><2;�2D�>?7�57D<@<7;@E=�47_E�A�9:7@<A4�A99799B7;>�ACA<;9>�A44�3;<>�21;789�<;:82:28><2;�>2�>?7<8�9?A879�<;�>?7�@2BB2;�747B7;>9�D28�>?7�57D<@<7;@EH��P3@?�9:7@<A4A99799B7;>9�;775�;2>�67�A::82_75�6E�>?7�3;<>�21;789H��Q?7�:82@7759�D82B�>?7�9:7@<A4A99799B7;>�9?A44�67�A5575�>2�>?7�D3;59�A_A<4A647�D28�87:A<8�A;5�879>28A><2;�2D�>?7:82:78>EH�������������IJHi������gh78E�P369>A;><A4g�̂ABAC7H��U9�3975�<;�>?7�̂7@4A8A><2;=�>?7�>78B�g_78E�9369>A;><A4g5ABAC7�9?A44�B7A;�4299�28�5ABAC7�1?7876E�A>�47A9>�>?877fD238>?9�̀ijka�2D�>?7�>2>A4�3;<>9�@A;;2>87A92;A64E�67�7c:7@>75�>2�67�87;57875�?A6<>A647�1<>?<;�2;7�?3;5875�7<C?>E�̀Ilma�5AE9�2D�>?7�@A93A4>EH�P?2345�93@?�g_78E�9369>A;><A4g�5ABAC7�2@@38�>?7;]�������������̀Ua�������Q?7�G2A85�2D�̂<87@>289�A;5�>?7�2DD<@789=�28�A;E�2D�>?7B=�A87�A3>?28<n75=�87CA854799�2D�A;E2>?78�:82_<9<2;�2D�>?<9�̂7@4A8A><2;=�>2�>Ad7�93@?�A@><2;�A9�BAE�87A92;A64E�A::7A8�>2�67;7@799A8E�3;578�7B78C7;@E�@2;5<><2;9H��Q?<9�A3>?28<>E�<;@43579�A@><2;9�>2�:82>7@>�4<D7A;5�:82:78>E=�>2�7_A@3A>7�28�9?287f3:�9>83@>3879�A;5�9A4_AC7�:82:78>E=�>2�7;CAC7�97@38<>E>2�:82>7@>�ACA<;9>�422><;C�28�2>?78�@8<B<;A4�A@>9=�A;5�>2�A4>78�>?7�@2;52B<;<3B�:82:78>E�28A992@<A><2;�:82:78>E�A9�B<C?>�67�87A92;A647�3;578�>?7�@<8@3B9>A;@79�>2�:82>7@>�>?7@2;52B<;<3B�:82:78>E�28�A992@<A><2;�:82:78>E�D82B�D38>?78�5ABAC7�28�57>78<28A><2;H�Q?<9�A3>?28<>E�<;@43579�>?7�A3>?28<>E�>2�7c:7;5�A;E�A;5�A44�A_A<4A647�A992@<A><2;�D3;59=<;@435<;C�87978_79H�



�����������	�
��� ��������������������������������

����	����	������� ��!��"��#��$%&��'(%)*����+�
���,-�,�.��#������,/�������0��������������"��������"����������-0�� �����

������������123�������456�2789:�7;�<=96>?79@�@58AA�6B:68C79�?7�7D?8=B�>7EF9656B@=C6G�:6?8=A6:�6@?=E8?6@�7;�?56>7@?�7;�96F8=9�8B:�96@?798?=7BH�������������1I3�������J�E66?=BK�7;�?56�E6ED69@�@58AA�D6�56A:�B7?�A8?69�?58B�7B6�5LB:96:�?M6B?N�1OPQ3�:8N@�8;?69?56�2789:�58@�7D?8=B6:�?56�6@?=E8?6@G�?7�:6?69E=B6�?56�7F=B=7B�7;�?56�E6ED69@5=F�M=?596;696B>6�?7�96DL=A:=BK�79�?69E=B8?=7B�7;�?56�I7B:7E=B=LEG�@LDR6>?�?7�?56�;7AA7M=BKS�������������������������OH���������T;�?56�=B@L98B>6�F97>66:@G�96@69C6@�8B:�7?569�8@@7>=8?=7B�;LB:@�8C8=A8DA6�;79�?5696@?798?=7B�8B:�96F8=9@�?58?�896�?56�J@@7>=8?=7BU@�96@F7B@=D=A=?N�896�@L;;=>=6B?�?7>7C69�?56�6@?=E8?6:�>7@?�?56967;�@7�?58?�=?�=@�968@7B8DAN�8B?=>=F8?6:�?58?�?5696F8=9@�8B:�96>7B@?9L>?=7B�>8B�D6�8>>7EFA=@56:�M=?57L?�A6CN=BK�8�@F6>=8A8@@6@@E6B?�?58?�6V>66:@�;=;?66B�F69>6B?�1OWX3G�M=?5�?56�6V>AL@=7B�7;�M=B:@?79E:6:L>?=DA6G�7;�?56�?7?8A�8BBL8A�DL:K6?�;79�?56�>7B:7E=B=LE�=B�?56�N689�=B�M5=>5?56�>8@L8A?N�7>>L996:G�?56�I7B:7E=B=LE�@58AA�D6�96F8=96:�8B:�96>7B@?9L>?6:LBA6@@�8?�A68@?�?M7Y?5=9:@�1PZ[9:@3�7;�?56�?7?8A�C7?=BK�=B?696@?@�7;�?56I7B:7E=B=LE�C7?6�;79�?69E=B8?=7BG�=B�M5=>5�>8@6�?56�I7B:7E=B=LE�@58AA�D6?69E=B8?6:H�������������������������PH���������T;�LF7B�?56�8:C=>6�7;�A6K8A�>7LB@6A�8B:�6BK=B669@G�=?�8FF689@�LBA=\6AN�?58?�?56�?56B8FFA=>8DA6�]7B=BK�79�7?569�96KLA8?79N�A8M@�M=AA�8AA7M�96>7B@?9L>?=7B�7;�?56�@8E6BLED69�8B:�K6B698A�?NF6@�7;�LB=?@G�79�=;�?56�=B@L98B>6�F97>66:@G�96@69C6@�8B:7?569�8@@7>=8?=7B�;LB:@�8C8=A8DA6�;79�96@?798?=7B�8B:�96F8=9�896�B7?�@L;;=>=6B?�?7>7C69�?56�6@?=E8?6:�>7@?�?56967;G�8B:�=?�=@�968@7B8DAN�8B?=>=F8?6:�?58?�?56�96F8=9@8B:�96>7B@?9L>?=7B�>8B�D6�8>>7EFA=@56:�7BAN�DN�A6CN=BK�@F6>=8A�8@@6@@E6B?@6V>66:=BK�;=;?66B�F69>6B?�1OWX3�7;�?56�?7?8A�8BBL8A�DL:K6?�;79�?56�I7B:7E=B=LE=B�?56�;=@>8A�N689�=B�M5=>5�?56�>8@L8A?N�7>>L996:G�?56�I7B:7E=B=LE�@58AA�D6?69E=B8?6:G�8B:�?56�F97F69?N�96E7C6:�;97E�?56�F97C=@=7B@�7;�?56�I7B:7E=B=LEJ>?G�LBA6@@�8?�A68@?�?M7Y?5=9:@�1PZ[9:@3�7;�?56�?7?8A�C7?=BK�=B?696@?@�7;�?56I7B:7E=B=LE�C7?6�8K8=B@?�?69E=B8?=7BH��T;�?56�96̂L=@=?6�BLED69�7;�LB=?�7MB69@C7?6�8K8=B@?�?69E=B8?=7BG�?56�2789:�7;�<=96>?79@�@58AA�A6CN�@L>5�8@@6@@E6B?@�8@896�B6>6@@89NG�8B:�@58AA�F97>66:�M=?5�?56�B6>6@@89N�96F8=9@�8B:�96@?798?=7BH��456F97>66:@�;97E�?56�@F6>=8A�8@@6@@E6B?@�@58AA�D6�8::6:�?7�?56�;LB:@�8C8=A8DA6�;7996F8=9�8B:�96>7B@?9L>?=7BH�������������1<3�������T;�8BN�:=@FL?6�@58AA�89=@6�8@�?7�M56?569�_C69N�@LD@?8B?=8A_�:8E8K6�58@�7>>L996:G�79�8@�?7�?568E7LB?�7;�@F6>=8A�8@@6@@E6B?@�96̂L=96:G�8�:6?69E=B8?=7B�DN�8?�A68@?�?M7Y?5=9:@�1PZ[9:@3�7;?56�<=96>?79@�@58AA�D6�>7B>AL@=C6G�8B:�@58AA�D6�D=B:=BK�LF7B�8AA�F69@7B@H�������������ÒHa������JFFA=>8?=7B�7;�TB@L98B>6�b97>66:@H��T?�@58AA�D6�F96@LE6:�?58?�?56�;=9@?�E7B=6@�:=@DL9@6:;79�96F8=9�8B:�96@?798?=7B�896�;97E�=B@L98B>6�F97>66:@c�=;�?5696�=@�8�D8A8B>6�A6;?�=B�?56�;LB:@�56A:�DN�?56J@@7>=8?=7B�8;?69�?56�F8NE6B?�7;�8AA�>7@?@�7;�96F8=9�8B:�96@?798?=7BG�@L>5�D8A8B>6�@58AA�D6�96?8=B6:�DN�?568@@7>=8?=7BH�������������ÒHW������d̂L=?8DA6�e6A=6;H��TB�?56�6C6B?�7;�:8E8K6�?7�?56�>7EE7B�6A6E6B?@�M5=>5�96B:69@�8BN�LB=?LB=B58D=?8DA6G�8B:�?56�:8E8K6�=@�B7?�96F8=96:G�96>7B@?9L>?6:G�79�96DL=A?�M=?5=B�8�968@7B8DA6�F69=7:�7;?=E6G�?56�7MB69�7;�?56�LB=B58D=?8DA6�LB=?�E8N�F6?=?=7B�8�>7L9?�;79�6̂L=?8DA6�96A=6;G�M5=>5�E8N�=B>AL:6�8?69E=B8?=7B�7;�?56�I7B:7E=B=LE�8B:�8�F89?=?=7BH��f79�?56�FL9F7@6@�7;�?5=@�F97C=@=7BG�=?�@58AA�D6�F96@LE6:?58?�96F8=9G�96>7B@?9L>?=7B�79�96DL=A:=BK�58@�7>>L996:�M=?5=B�8�968@7B8DA6�F69=7:�7;�?=E6�=;�@LD@?8B?=8AM79\�=@�>7EE6B>6:�M=?5=B�B=B6�1g3�E7B?5@�;7AA7M=BK�?56�:8E8K6�79�:6@?9L>?=7BG�8B:�=@�>7EFA6?6:�M=?5=B6=K5?66B�1Oh3�E7B?5@�?56968;?69H��TB�?56�>8@6�7;�_C69N�@LD@?8B?=8A_�:8E8K6�?56�>7B:7E=B=LE�M=AA�D6
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